Chaden Moataz

Le monde arabe, plus particulierement
I'Eigypte, aconnudepuis le printemps arabe
en 2011, et méme depuis la fin du XIXeme
siecle, des transformations sociales et
politiques dans lesquelles les femmes ont
joué un role important, aussi bien dans
les mobilisations populaires que sur les
scenes politiques et médiatiques.

Il s'agira dans cet article de mettre en
lumicre la contradiction entre cette
transformation positive majeure dans la
société égyptienne (la révolution des idées,
larénovation politique etsociale) et laréalité
que vivent certaines femmes occupant des
métiers non traditionnels, notamment la
maniere dont elles sont stigmatisées par
cette méme société.

Au sein de Ilnstitut Européen de Coopération et
Développement' IECD Egypte, depuis 2019 nous
travaillons en partenariat avec le ministére de 'Education
en Egypte pour promouvoir linsertion professionnelle des
jeunes femmes dans les métiers non-traditionnelles au
Caire et Alexandrie ; plus précisément dans le secteur de la
maintenance électrique. Ce qui nous a permis d’analyser
et d’élaborer les principaux constats présentés dans cet
article.

LES FEMMES EGYPTIENNES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL.

Selon les données officielles publiées par I'Agence centrale
de la mobilisation publique et des statistiques (Iinstitut
officiel de statistique Egyptien) en 2017, les femmes en
Egypte représentaient 48,4% de la population totale. La
contribution des femmes représente moins de 20,9% du
total de la force de travail en Egypte (15 ans et plus), contre
79,1% pour les hommes, avec un taux de chdmage de 21,4%
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pour les femmes et de 6,8% pour les hommes. Le taux
de femmes qui travaillent (15 ans et plus) a atteint 18.2%
comparativement aux hommes (81,8%).

Le gouvernement égyptien entend promouvoir un
meilleur avenir et une éducation de qualité, a travers par
exemple le lancement du nouveau modéle d’enseignement
technique : les écoles de la technologie appliquée. Ce
modele, lancé en 2019, a pour but d’augmenter le taux des
diplémé.e.s de l'enseignement technique avec une sortie
positive (travaillent, continuent leurs études, ou les deux).

Ce modéle sappuie sur trois acteurs pour garantir
son succes : le réle du Ministére de I'Education et
I'Enseignement technique en Egypte en coopération avec
un partenaire du secteur privé — qui prend en charge
les stages et l'emploi des jeunes apreés leur dipléme - et
un partenaire de la société civile - normalement une
ONG spécialisée dans le développement de I'éducation
technique.
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CAHIER DU REF N°8

Chaden Moataz dispose dun master 2 en Médias politiques de la Sorbonne et sengage depuis plus de
cing années dans le secteur du développement durable en Egypte. Devenue coach, elle accompagne des
jeunes pour leur permettre de construire leur futur en cherchant en eux méme et en travaillant sur leurs
capacités.

Mais sur le terrain, ce quon voit est différent de cette
théorie sur papier, spécialement pour les jeunes femmes
dans le secteur « non-traditionnel ».

« Je veux que les recruteurs et les responsables dans les
usines me voient comme quelquun qui a des compétences,
qui a eu le méme parcours quun gargon a eu dans mon
école. Mais durant les stages, je vois quil y a toujours
une différenciation entre moi et mon collégue qui est
un gargon. Il y a des tiches que lui seul peut faire, du
point de vue des responsables. Une fois, mon ingénieur
responsable ma dit franchement quil ne pouvait pas
prendre la responsabilité d’une fille dans son département
(maintenance électrique) et quand je lui en ai demandé la
raison, il m'a déclaré quil ne trouvait pas ce domaine soit
convenable pour une fille ! Alors, quelles sont mes chances
davoir un emploi dans mon

Entreprise2:«J'airecruté une fois unefemme technicienne,
mais deux mois apres elle ma dit quelle allait se marier et
elle a quitté le travail. Quand je recrute, je veux quelqu'un
qui soit engagé, parce que je mets beaucoup d’efforts dans
sa formation »

Entreprise 3 : « Je ne savais pas quon avait des écoles
techniques de haut niveau comme tu me lexpliques
maintenant. C’est trés rare d’avoir un diplémé qui est trés
bien formé et qui a des compétences dans le domaine. La
plupartdutemps, je recrute quelquun qui n'a pas forcément
un profil technique et je le forme. J'aimerais surement
avoir la chance d’employer une femme technicienne, les
compétences des femmes sont trés élevées et elles savent
comment faire le travail au maximum ! ».

domaine apres la graduation ? ».

Esraa Ahmed, technicienne En E'gypte lﬂ formﬂtiOﬁ
i 1 1

en maintenance électrique,

LES BARRIERES CONTRE LE
TRAVAIL DES FEMMES DANS
LES SECTEURS QUALIFIES

diplémée de IEcole technique El technjque représen[e CNVITON  MASCULINS.

Wardian, Alexandrie 2020.

A/prés' avoir entend}l ce Chaque ﬁ,ﬁﬁee

témoignage de Esraa, il était

essentiel dinterroger le secteur (o | jeunes s filles. Dans un

privé pour savoir comment

résoudre ce probleme. ci- PAYS OU le taux de chomage
% pour les

dessous  quelques  réponses

des recruteurs et directeurs CUlm]ne aé,

dentreprises a la question : §'ils hommeg et 21
~ 1

avaient le choix entre recruter

un garcon qui n'a pas le niveau |CS feﬁ]‘['ﬂesY la formation

demandé pour un poste dans

2 millions de dlplémés En Egypte, la formation

technique représente environ
2 millions de diplémés chaque
année, dont 41 % de jeunes
filles. Dans un pays ou le
taux de choémage -culmine
a 6,8 % pour les hommes
et 21,4 % pour les femmes
96 pour (World. Bank Dat.a, 2018), la

formation professionnelle (FP)
constitue un enjeu stratégique
pour lemployabilité et Ile

dont 41%

le domaine de la maintenance prOFQSSionﬁeue (FP) constitue développement économique et

électrique, et une ﬁlle'qfli est plgs un enj eu Strﬁté g—ique

compétente, qui choisiraient-ils
et pourquoi ?

je choisirai le plus compétent.
Mais a cause de 'environnement,

industriel du pays. Cependant,
malgré une scolarisation et

pour lyemployab]ll[é et le une représentation élevée
Entreprise 1 : « Personnellement déV €lOpp€m€Ht éCOIlOInique
et industriel du pays.

des filles dans la formation
professionnelle, seulement
23,6%* des diplomées s'insérent
surle marché du travail 3 lissue

qui est plus masculin dans
l'usine, lexistence d’une fille sera compliquée pour moi
aussi car je suis siir quil y aura des techniciens qui ne
travailleront pas avec elle. Tu sais a quel point la situation
des femmes est sensible de nos jours dans la société, et
a quel point le pourcentage de harcélements verbaux ou
sexuels est élevé. Honnétement, j'essaye de ne pas avoir ce
genre de problémes dans mon usine »
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de leur formation.

TIECD est une Organisation Non- gouvernementale Internationale
(ONG), qui est établi depuis 1988 ; basé & Paris et se trouve dans
plus que 14 pays au tour du Monde et dans la région MENA.
LIECD travaille dans le secteur de développement dans 4

piliers essentiels : Entreprenariat, Education technique, Santé et
Education.

2Japan International Cooperation Agency (JICA), Country Gender
Profile (Arab Republic of Egypt) Survey Report, March 2018
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CAHIER DU REF N°8

Les trois derniers témoignages, avec celui de Esraa,
illustrent la réalité dans le marché de travail ainsi que dans
la société ; on peut mentionner trois causes majeures :

Le Stigma social contre la femme dans la société
égyptienne.

Ces problémes existent dans la plupart des pays arabes,
malgré le développement et les réformes dans les systémes
politiques et sociétaux. La femme est vue comme une
source de menace pour 'homme et de domination. Dans
nos sociétés arabes, les femmes peuvent étre victimes de
moqueries ou de harcélement, et leur 1égitimité 3 intégrer
des filiéres dites«masculines » est parfois remise en cause
par leur entourage.

Le role de 'entourage et de la famille dans la promotion de
cette stigmatisation

Des recherches ont montré que par rapport aux hommes,
les femmes ont moins confiance en leurs propres capacités
et hésitent a entrer dans des milieux professionnels
compétitifs et/ou surreprésentés par des hommes. Ce
manque de confiance enleurs propres capacités est souvent
renforcé par la famille, premier lieu de socialisation, qui
peut entretenir des stéréotypes de genre. Ainsi, des études
ont prouvé que l'identification des jeunes femmes a des
modeéles féminins permet de réduire I'influence négative
des stéréotypes de genre sur I'estime de soi*.

En Egypte, et plus particuliérement dans les milieux non-
privilégiés, la culture et la perception au regard des filles,
cestl'obligation que la fille soit mariée avant un certain dge
(¢a se differe d’'un endroit a lautre mais le plus préférable
dans tous ces endroits, c’est étre mariée avant 25 ans) ; ce
qui est relativement jeune. Les filles nont pas la liberté de
choisir si elles veulent travailler ou pas.

En parlant avec les parents des filles, on voyait que c’est un
petit pourcentage qui peut étre intéressé et qui encourage
leur fille a poursuivre ses réves.

Le manque de communication autour de lexistence des
écoles publiques d’enseignement technique en Egypte, et
lignorance des entreprises de l'intérét des filles pour les
domaines techniques.

Seuls ceux qui travaillent avec le ministére de 'éducation,
ainsi que quelques grandes entreprises ou usines, savent
et suivent les rénovations et le développement en cours
dans le secteur de 'éducation technique.

3 Kristina Meier, Alexandra Niessen-Ruenzi, and Stefan Ruenzi, The
impact of role models on women's self-selection in competitive
environments, 2018.

Les entreprises prennent le chemin qui est le plus facile
pour eux, ils n'essayent pas de chercher des technicien.
ne.s ayant des compétences, parce quils se disent que
I'éducation technique en Egypte nest pas 2 haut niveau et
que cest a eux de former ceux qui commencent a travailler
chez eux. Il est pourtant primordial pour mimporte quel
diplémé/e d’avoir une formation pour un mois minimum
avant de commencer un emploi.

Les recommandations pour réduire le fossé entre le marché
de travail et les diplomées de l'enseignement technique

Daprés le travail sur le terrain mené pendant 4 ans, les
témoignages recueillis ainsi que les histoires réelles que
nous avons vécus avec les filles de I'école technique El
Wardian & Alexandrie, voici les recommandations les plus
importantes a prendre en considération pour réduire le
fossé entre le marché du travail et les filles diplomées :

1) Mener des campagnes de sensibilisation d’envergure
dans les médias et les médias sociaux afin de changer
la perception de la société concernant linsertion
professionnelle des techniciennes et déconstruire les
stéréotypes de genre tels que le role de la femme dans
la gestion du foyer ou les réticences des familles face au
travail des femmes.

2) Donner de la visibilité et la parole aux techniciennes en
leur donnant l'opportunité d’exprimer les besoins quelles
rencontrent pendant leur parcours.

3) Impliquer directement les entreprises dans la recherche
de solutions pour l'insertion des jeunes techniciennes.

4) Valoriser les exemples positifs de femmes qui ont réussi
dans ces secteurs pour que les filles aient un motif et des
exemples a suivre dans leur vie.

5) Sensibiliser, dans les écoles, auprés des parents sur le
role essentiel quils peuvent jouer dans I'encouragement
de leurs filles a entrer sur le marché du travail, sur les
bénéfices quelles en tireront notamment pour construire
pleinement leur personnalité.

6) Créer des partenariats entre les acteurs qui travaillent sur
ce dossier : ONG, entreprises, secteur public, a travers des
événements qui promeuvent l'insertion professionnelle
des filles dans les secteurs considérés non-traditionnels.
7) Faire réguliérement des études d’impact pour avoir des
statistiques a jour et ainsi, bien mesurer les succés et les
niveaux d’'améliorations.

Finalement, on peut clairement dire quil y a des efforts
réels de la gouvernance égyptienne pour améliorer
la qualité de lenseignement technique et y intégrer
les femmes, comme étant un facteur essentiel pour le
développement en Egypte. Mais en méme temps, on ne
doit pas négliger limportance de travailler en paralléle sur
les autres facteurs qui ralentissent ce développement : la
famille, les stéréotypes dans la société, les hommes avec
qui on doit travailler plus pour quils changent de regard
sur le travail des femmes. ¢
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